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内容简介 

本书从企业 ERP 沙盘模拟经营实践教学的需求出发，讲述了企业 ERP 沙盘模拟课

程的基本理论、操作技能、经营过程和竞争策略，并以中教畅享（北京）科技有限公

司研制的“ITMC 企业经营管理沙盘模拟系统 V4.30”为平台，体验手工沙盘和电子沙

盘模拟企业经营操作过程。通过直观的企业沙盘，模拟企业实际运行状况，内容涉及

企业整体战略、产品研发、生产、市场、销售、财务管理、团队协作等多个方面，使

学生真正地感受企业发展的典型历程，感悟正确的经营思路和管理理念。  

本书共分 4 篇，11 个模块，准确阐明企业 ERP 沙盘模拟经营的理念和规则，案例

丰富，内容简洁、精练、好读、易记，便于理解，利于学生循序渐进地学习，具有很

强的实用性。 

本书可用于高等院校各专业进行企业 ERP 沙盘模拟经营课程的配套实训教材，也

可作为企业管理人员在职培训和自学用书。 
 
 
 
 

 



前  言 

为了进一步深化教育教学改革，企业沙盘模拟经营课程旨在配合高等院校落实专

业建设与深化实践教学改革，完善高校实训教学课程体系建设，为学生提供一个模拟

企业实际运营的机会，增加学生的创业经历和经验；使学生树立现代企业经营管理理

念，熟悉现代企业运营的全过程，增强企业管理和组织协调能力，培养团队合作精神

和创新创造能力。  

企业经营沙盘模拟课程凭借其极强的体验性、互动性、实战性、竞争性、综合性、

有效性的特点，正被各类院校的相关专业所认可和接受。沙盘课程因其直观性、动手

操作性、团队合作性而深受学生的喜欢，也因其教学方式的新颖性而为大家所关注，

几乎成为经济管理类实践教学的首选。 

本书以中教畅享（北京）科技有限公司研制的“ITMC 企业经营管理沙盘模拟系统

V4.30”为平台，给学生提供一个模拟企业经营的环境。通过模拟企业 6 年的经营活动，

让学生体验完整的企业经营过程；通过直观的企业沙盘，模拟企业实际运行状况，内

容涉及企业整体战略、产品研发、生产、市场、销售、财务管理、团队协作等多个方

面，使学生真正地感受企业发展的典型历程，感悟正确的经营思路和管理理念。 

本书由王志强、刘荣锋和张红霞担任主编，由黄澄、张媛媛、李娟和李思静担任

副主编。具体分工如下：王志强负责第三至七模块的编写，刘荣锋负责第八和第九模

块的编写，张红霞负责第十和第十一模块的编写，黄澄负责第一模块的编写，张媛媛

和李娟负责第二模块的编写，李思静负责本书的资料收集整理、文字编排工作。王志

强负责全书的整体结构设计及修改定稿工作。 

为了更好地满足实训课程的需要，编者结合指导学生训练的实际情况，借鉴、参



考了有关教材和网站。在此，向所有被引用文献的著作者、给予我们指导和帮助的专

家学者表示诚挚的谢意。 

由于编者水平有限，时间紧迫，教材中难免会存在一些疏漏和错误，敬请各位专

家、读者批评指正，提出宝贵意见，以利于编者进一步改进和提高。 

编者 
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模块四  手工沙盘模拟企业经营规则 

一、手工沙盘教具介绍 

企业 ERP 沙盘模拟使用的手工沙盘实训教具有沙盘盘面、游戏币与空桶、订单卡

片、产品标识以及生产线。 

同时，手工沙盘要配合电子沙盘进行操作。电子沙盘将在模块五中介绍。 

（一）沙盘盘面 

企业 ERP 沙盘模拟经营课程使用的沙盘盘面如图 4-1 所示。 

 

销售 

财务 

规划 

生产 

 

图4-1  手工沙盘盘面 
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沙盘盘面将一家企业经营的各个主要职能部门抽象地表现在一张图上。从图 4-1

中可以看出沙盘盘面主要由销售区、财务区、规划区和生产区构成。 

盘面由上而下反映了模拟企业的资金营运和生产营运的全过程。资金营运包括银

行长期贷款、短期贷款、民间融资等行为产生的现金流变化，应收账款到期带来的现

金增加，应付账款、行政管理费用、利息等导致的现金减少。生产营运包括订购原材

料，材料入库，上线生产，产成品入库，进行销售，完成订单等一系列过程。 

（二）手工沙盘教具 

1．游戏币与空桶 

沙盘使用的游戏币主要用于表现资金及各种原材料。空桶的作用既用于摆放资金

游戏币和原材料游戏币，有时还用于其他用途，如代表长期贷款、短期借款、预订原

材料。如图 4-2 所示。 

 

空桶 

 

 

代表资金。每一枚代表 1M 

 

 

代表 R1 原料。每一枚代表 1 单位 R1 

 

 

代表 R2 原料。每一枚代表 1 单位 R2 

 

 

代表 R3 原料。每一枚代表 1 单位 R3 

 

 

代表 R4 原料。每一枚代表 1 单位 R4 

蓝
色 

红
色 

绿
色 

灰
色 

黄
色 

 

图 4-2  空桶与游戏币 

2．订单卡片 

订单卡片是用于模拟市场中对产品的需求。在沙盘活动中，这些市场包括本地市

场、区域市场、国内市场、亚洲市场以及国际市场。图 4-3 所示为本地市场订单卡片。 
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图4-3  本地市场订单卡片 

3．产品标识 

产品标识用于表示企业发展过程中按市场需要能够生产产品的种类。沙盘活动中

设计了 P1、P2、P3、P4 四种产品。产品标识教具如图 4-4 所示。 

 

外部氛围 A 

P1 产品 P3 产品 P4 产品 P2 产品 
 

图4-4  产品标识 

4．生产线 

生产线表示企业的生产设备，用于表现企业生产经营的步骤。手工沙盘设计了四

条不同的生产线，即手工生产线、半自动生产线、柔性生产线、全自动生产线。不同

生产线效率和灵活性各不相同。生产线教具如图 4-5 所示，上面的每一个圆圈代表 1

个生产周期。 

 

图4-5  生产线 

（三）手工沙盘各区域 

1．销售区 

手工沙盘盘面最上部分是“销售区”。用于摆放企业竞单时所获得的产品订单，

如图 4-6 所示。 
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图4-6  销售区 

2．财务区 

沙盘中的财务区显示了企业的财务情况，包括现金、长短期贷款、民间融资、应

收账款、应付账款情况。如图 4-7 所示。 

 

图4-7  财务区 

3．规划区 

规划区用于显示模拟企业的费用、市场开拓、资格认证和产品研发的情况。如图

4-8 所示。 

 

图4-8  规划区 

4．生产区 

沙盘盘面的最下方是生产区。生产区由三个部分构成，分别是原材料库、厂房以
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及成品库。如图 4-9 所示。 

在沙盘生产区最左边是原材料库，用于放置购买来的材料。原材料库模拟了现实

情况下企业采购材料实际操作，既包括预订原材料，又包括原材料到货入库。 

在沙盘生产区中间设置了生产厂房，模拟企业生产环境。A 厂房拥有四条生产线，

B 厂房有三条生产线，C 厂房只有一条生产线。 

在沙盘生产区最右边是成品库，用于储存产成品。 

 

图4-9  生产区 

二、初始盘面布置与设定 

（一）企业的经营现状 

企业现有的经营现状已经在模块二中进行了详细介绍。初始盘面的布置根据企业

的资产负债表及利润表来设定。 

1．资产负债表 

通过资产负债表，可以分析企业 A 目前所拥有的经济资源、所承担的负债以及所

有者对净资产的要求权。 

企业 ERP 沙盘模拟中的资产负债表进行了简化，如表 4-1 所示。手工初始盘面布

置及设定主要依据资产负债表进行。 
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表 4-1  资产负债表 

                                           单位：百万元（M） 

资    产 期末数 负债和所有者权益 期末数 

流动资产：   负债：   

现金 20 长期负债 40 

应收款 18 短期负债 0 

在制品 8 应付账款 0 

成品 8 应交税金 2 

原料 4 负债合计 42 

流动资产合计 58 所有者权益：   

土地和建筑 32 股东资本 45 

机器与设备 10 利润留存 9 

在建工程   年度净利 4 

固定资产合计 42 所有者权益合计 58 

资产总计 100 负债和所有者权益总计 100 

2. 利润表 

利润表反映了企业 A 经过一段时间的运营所产生的经营成果。从利润表中可以看

出企业的经营收入、成本和费用情况，评价和考核 CEO 的经营能力，也为 CEO 下阶

段做出经营决策提供数据。利润表如表 4-2 所示。 

表 4-2  利润表 

  单位：百万元（M） 

项    目 本期数 对应利润表项目 

（1）销售收入 36 主营业务收入 

（2）直接成本 14 主营业务成本 

（3）毛利 22 主营业务利润 

（4）综合费用 9 营业费用、管理费用 
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 续表 

项    目 本期数 对应利润表项目 

（5）折旧前利润 13 营业利润 

（6）折旧 5   

（7）支付利息前利润 8 财务费用 

（8）财务收入/支出 2  

（9）额外收入/支出   营业外收入/支出 

（10）税前利润 6 利润总额 

（11）所得税 2 所得税 

（12）净利润 4 净利润 

（二）沙盘期初余额设定与布置 

要进行模拟沙盘操作，首先要进行期初余额设定与布置。我们将结合表 4-1 的数

据进行期初余额设定与布置。下面将具体介绍期初余额的设定及期初沙盘盘面的布置。 

1．总资产设定为 100M 

不需摆放盘面。 

2．固定资产 42M 

（1）土地和建筑 32M。设定 32M 为企业拥有的 A 厂房（自有）。由财务总监将

32M 的资金币放入空桶，摆放于 A 厂房价值处。如图 4-10 所示。 

 

外部氛围 A 

32M 

 

图4-10  厂房设置 

（2）机器和设备价值 10M。设定公司有三条手工生产线和一条半自动生产线。  

10M 设定为三条手工生产线的已扣折旧后的剩余价值 6M，以及一条半自动生产线的

剩余设备价值 4M。由财务总监用空桶将等值的资金装好放置到设备价值区。如图 4-11

所示。 
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外部氛围 A 

6M 

4M 

 

图4-11  设备价值设置 

3．流动资产 58M 

流动资产分别按照现金、应收账款、在制品、成品、原料进行摆放。 

（1）现金 20M。由财务总监用空桶将等值的资金装好放置到现金价值区处。如图

4-12 所示。 

 

20M 

 

图4-12  现金设置 

（2）应收账款 18M。应收账款账期以季度为单位。应收账款在沙盘模拟操作中一

般最长是四期，最短是一期。 

现设定 18M 的应收账款分别是 3 期的 9M 和 4 期的 9M。由财务总监用空桶将等

值的资金装好放置到应收账款区。如图 4-13 所示。 

 

9M 9M 

 

图4-13  应收账款设置 
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（3）在制品 8M。在制品 8M 全部设定为产品 P1。在产品 P1 的生产情况设定为：

现在只有 A 厂房的四条生产线在生产 P1。三条手工生产线各生产一个 P1，生产周期

分别是第一、第二、第三周期；半自动生产线生产一个 P1，在第一个生产周期进行生

产。放置在产品应由生产总监、财务总监与仓储主管共同配合制作四个 P1，并用空桶

将 P1 装好放置到 A 厂房生产线处。如图 4-14 所示。 

提示：产品 P1 需要 R1 原材料 1M（红色游戏币）和人工费 1M（用资金币表示人

工费）。 

 

 

P1 

P1 

P1 

P1 

 

图4-14  在制品设置 

（4）成品 8M。8M 的成品全部设定为产品 P1。由生产总监、财务总监与仓储主管

共同配合制作 4 个 P1，并用空桶将 P1 装好放置到 P1 成品库里。如图 4-15 所示。 

 

 

 
4 个 P1 

 

图4-15  成品设置 

（5）原料 4M。原料 4M 全部设定为 R1 原料，每个 R1 原料价值 1M。由仓储主管

取空桶 4 个，每个空桶中放上一枚 R1 原料，并将 4 个小桶放置到 R1 原料订单处。 
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同时，设定企业 A 已向供应商发出了采购 R1 原料 2 个单位的订单，需由采购总

监将 2 个空桶放置在 R1 的采购订单处。如图 4-16 所示。 

 

R1 R1 R1 R1 

 

图4-16  原料设置 

4．负债 42M 

负债包括：长期负债、短期负债、民间融资以及各类应付款。 

长期贷款的单位为年，每一行代表一年。短期贷款以及民间融资都是以季度为单

位，每一行代表一季度。 

（1）长期负债 40M。设定企业 A 借有长期负债 40M，分别是四年到期和五年到期。

由财务总监拿 2 个空桶放在长期借款的第四年处和第五年处。如图 4-17 所示。 

 

 

图4-17  长期负债设置 
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（2）应交所得税 2M。从利润表（表 4-2）看出企业本年度应交所得税 2M。由于

沙盘操作规定本年税金将在下一年度进行交纳，因此在期初就不用处理。 

通过以上操作，完成了期初手工沙盘的布置，在接下来的内容中将按照电子沙盘

的操作布置进一步介绍手工沙盘如何进行操作。 

三、手工沙盘的具体操作 

在初始盘面布置完后，将对每一个涉及的操作进行讲解。 

手工沙盘具体操作步骤将与电子沙盘操作步骤同步。 

1．支付所得税 

经过了上一年的经营，下一年最开始进行的操作是支付所得税。财务总监按照模

拟生产所得到的税前利润先弥补前五年的亏损后，然后按照税前利润乘以 25%取整后，

作为所要交纳的企业所得税。具体做法是按照取整后的数额，从“现金”区取资金拿

到“规划”区的“税金”处，表示交纳税金。如图 4-18 所示。 

 

 

 

图4-18  支付所得税 

小贴示：支付所得税即支付企业所得税。根据国家有关企业所得税的规定，企业

弥补亏损后的税前利润的 25%部分为征收的企业所得税。 

2．广告投入 

模拟企业在年度战略决策后，销售部门根据企业战略，分区域分市场进行广告投

放。广告投放数额确定后，销售总监将等值的资金从“现金”区拿到“规划”区的 

“营销”处，表示广告投入。如图 4-19 所示。 
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图4-19  广告投入 

3．参加订单竞选 

销售总监根据企业年初战略，广告投放、市场需求等条件与采购商达成一致条件，

完成订单竞选。竞单成功后，销售总监将拿到的“订单卡片”放到“销售”区对应的

产品处。如图 4-20 所示。 

 

 

  

图4-20  放置订单 

4．更新短期贷款/还本付息/获得新贷款 

（1）更新短期贷款。获得短期贷款时，财务总监将空桶放置在相应的贷款期数处。

更新短期贷款，一般是一个季度更新一次。更新时将空桶向“现金”区方向移动一格。

如图 4-21 所示，短期贷款从三期更新到了两期，也就是说还有两个季度就要还本付   

息了。 
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图4-21  更新短期贷款 

（2）还本付息。如果移动后到达“现金”区，说明短期贷款到期，需要还本付息。

如图 4-22 所示。 
 

 
 

 

图4-22  短期贷款到期 

企业 ERP 沙盘模拟游戏规则规定，支付的短期贷款利息为本金的 10%。在财务总

监计算出利息后，操作有两步骤。第一步，支付利息，财务总监从“现金”区拿到相

应资金放到“规划”区的“利息”处，表示支付利息。如图 4-23 所示。第二步，还本

金，财务总监从“现金”区拿到本金还回“银行”，表示支付本金。如图 4-24 所示。 

 

 

 

图4-23  支付短期贷款利息 
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图4-24  偿还短期贷款本金 

（3）获得新贷款。只有在这一时点上同学可以申请新的短期贷款。短期贷款的期

数一般为四期，也就是四个季度。游戏规则规定，申请短期贷款的最高额度等于上一

年所有者权益的 2 倍减去已有短期贷款，并且贷款数额必须是 20 的倍数。 

当申请到新的短期贷款时，从“银行”拿到资金放到“现金”区，同时拿小空桶

放到短期贷款的相应账期处，假若获得的是二期的短期贷款，就把空桶放到二期上。

如图 4-25 所示。 

 

 

 

 

图4-25  获得新的短期贷款 

5．下原料订单 

原料订单由采购总监根据年初计划和经营情况，确定生产所需的原料品种和数量。

具体做法是用一个空桶来表示预定一批原料。每次预定后由采购总监把对应数量的空

桶放置在对应品种的原料订单处，表示已下原料订单。如图 4-26 所示，代表预订了一

批 R1 原料。 
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图4-26  下原料订单 

6．接受并支付已订货物 

根据规则规定，企业必须无条件接受之前订单预订货物并支付货款。 

接受货物时，由采购总监将原料订货区的空桶向相应的原料区推进一格，表示货

物入库。如图 4-27 所示，表示已订的材料 R1 到货入库。 

 

R1 

 

图4-27  接受已订货物 

同时，由财务总监将材料款支付给供应商，从供应商处获得材料。如果是现金支

付，财务总监就从现金区那对应资金支付给供应商，如图 4-28 所示。如果是以赊购方

式采购货物，财务总监就需要在应付账款相应账期上放上空桶，如图 4-29 所示，企业

未付货款产生 2 个账期的应付账款，二期后企业将付货款给供应商。 

 

 

 

 

  

图4-28  企业付款给供应商 
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图4-29  企业未付款 

7．更新生产/完工入库 

更新生产时，由生产总监将各生产线上的在产品向前推进一格。如图 4-30 所示，

在 A 厂房的一条手工生产线上生产产品 P1 进行了更新。其他类型的生产线更新以此

类推。 

当装有在产品的小桶走完生产线周期时，就将产品放置于对应的产成品库，表示

产品完工入库。如图 4-31 所示。 

 

 

P1 P1 

 

图4-30  更新生产线 

 

P1 P1 

 

图4-31  产品完工入库 
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8．开始新的生产 

在产品完工入库后，就可以根据销售订单开始新的生产。此项操作需要仓库总监、

生产总监、财务总监合作完成。首先，由生产总监到仓库领取相应的原材料，生产总

监支付人工费用，并把原材料和相应人工费用放到一个小桶内，再把小桶放置到对于

生产线的第一个周期，表示开始新的生产。如图 4-32 所示，开始产品 P1 新生产时，

由财务总监在空桶中放入 1M 人工费，同时生产总监放入 1R1 原材料，把小桶放到手

工生产线的第一个生产周期。 

 

 

P1 

1M 1R1 

 

图4-32  开始新生产 

9．购买新设备/生产线变更/变卖生产线 

（1）购买新设备。是指购买新的生产线。具体做法是从“现金”区取出相应资金

放置到“设备价值”区。如图 4-33 所示。同时，从设备厂商处获得购买的新生产线，

准备安装生产。 

 

 

 

图4-33  购买新设备 

需要注意的是，购买来的新生产线不是所有都可以直接投入生产的。如表 4-3 所

示。 
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表 4-3  购买/变更/变卖生产线的调整周期及成本 

       调整 

生产线 

生产 

周期 

安装 

周期 

购买 

成本 

变更 

周期 

变更 

成本 

出售 

残值 

手工生产线 3Q 无 5M 无 无 1M 

半自动生产线 2Q 2Q 8M 1Q 1M 2M 

全自动生产线 1Q 4Q 16M 2Q 4M 4M 

柔性生产线 1Q 4Q 24M 无 无 6M 

现在介绍如何安装生产线。以全自动生产线为例，调整期的表示方法是，购买了

全自动生产线，把它反面放置于厂房生产线处，上面摆放一个空桶。在经营四期（4

个季度）后，把生产线翻回正面放置，在空桶内加入相应的原材料及人工费用，放置

到生产周期就可以表示进行生产了。如图 4-34 所示。需要安装的其他生产线的摆放以此

类推。 

 

(全自动生产线反面放置）  

 

P1 

1M 1R

1 

经
过
四
个
经
营
周
期 

 

图4-34  安装生产线 

（2）生产线变更。是指变更生产线上的产品，比如原来生产 P1 产品现在要生产
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P2 产品，这时就需要变更生产线。变更生产线同样需要支付成本，同时也需要有变更

周期。 

支付变更生产线的成本，是从“现金”区取走相应资金放到“规划”区的“变更”

处，如图 4-35 所示。变更周期的操作方法同安装生产线的方法。 

需要注意的是，没有生产产品的生产线才可以进行变更。 

 

 

 

图4-35  支付变更成本 

（3）变卖生产线。为了提高产能和竞争力，变卖落后生产线是势在必行的。具体

做法是把旧生产线从厂房生产线区取出，售卖获得的相应金额放到现金区。如果设备

折旧后价值小于出售残值，则差额计入额外收入；如果设备折旧后价值大于出售残值，

则差额计入额外支出。如图 4-36 所示。 

 

 

 

 

 

图4-36  变卖生产线 
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10．产品研发投资 

为了提高企业的竞争力和市场占有率，产品研发投资必不可少。具体做法是，销

售总监根据年初计划向财务总监申请研发资金，获得审批后，由财务总监将获批的资

金从“现金区”放置到“产品研发费”处，作为研发成本。如图 4-37 所示。 

 

 

 

图4-37  研发产品成本 

同时要注意开发产品除了有投入资金的成本外，还有研发期。在研发期内企业不

能进行生产。如表 4-4 所示。生产总监要做好记录。 

表 4-4  研发产品成本和研发期表 

        产品 

项目 
P2 P3 P4 

研发成本 6M 12M 14M 

研发时间 6Q（1.5 年） 6Q 6Q 

11．更新应收款/贴现 

（1）更新应收款。是由财务总监将装有相应应收账款的小桶在每期更新时向“现

金”区移动一格。如图 4-38 所示，应收账款从二期更新到一期，表示还有一期就可以

收到现金了。 

当移动到“现金”区时，表示应收账款到期，现金增加，此时把小桶中的资金留

在“现金”区即可。需要提醒的是，财务总监要记录好相关资金变动情况。 

 

  

 

图4-38  更新应收款 
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（2）贴现。是指将未到期的应收账款变成现金的行为。规则规定，应收账款可以

随时贴现，并且贴现时不需要考虑账期。具体是由财务总监按照 7 的倍数对应收账款

进行贴现，其中的 1/7 作为贴现费用放置于“规划”区中的“贴现”处，剩下的 6/7 就

作为贴现后获得的现金，放置于“现金”区。如图 4-39 所示。需要提醒的是，财务总

监要记录好相关资金变动情况。 

 

 

 

 

图4-39  应收款贴现 

12．更新应付款 

更新应付款指归还应付款，具体做法是财务总监放置空桶到相应账期，更新一期

就把空桶向“现金”区方向移动一格，当空桶到达“现金”时，表示到期归还应付款。

此时，财务总监就从现金库中拿出相应的货币归还。需要提醒的是，财务总监在进行

操作时一定要记录好现金收支情况。具体操作方法与应收款更新相同。 

13．交货给客户 

当产成品库中的产品数量达到客户订单要求时，就可以交货了。交货时，按产品

数量将装有原材料费和人工费用的小桶交给客户，获得收入。假若产品订单为 0 期，

营销总监直接获得资金，将资金放置于“现金”区。如图 4-40 所示。 

假若产品订单有账期，就为应收款，营销总监就将相应现金装到小桶内放置到应

收款相应账期。需要提醒的是，营销总监要随时关注成品库中的产成品数量是否达到

客户需要。 

 

 

 

P

1 P

1 P

1 

 

图4-40  交货给客户 
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14．支付行政管理费 

财务总监从“现金”区取出 1M 摆放在“规划”区的“行政管理费”处，并做好

现金收支记录。如图 4-41 所示。 

 

1M 

 

图4-41  支付行政管理费 

15．更新长期贷款/支付利息/获得新贷款 

（1）更新长期贷款。获得长期贷款时，财务总监将空桶放置在相应的长期贷款期

数处。注意长期贷款一期代表一年。在更新时，将空桶向“现金”区方向移动一格。

移动到达“现金”区，说明长期贷款到期，需要还本付息。 

（2）支付利息。规则规定，长期贷款的还款是每年支付一次利息，到期还本，年

利率固定为 5%。每年年末，财务总监计算长期贷款的利息，从“现金”区取出相应资

金放置到“费用”区的“利息”处即可。当长期贷款到期时，财务总监要从“现金”

区取出相应资金交回银行，同时支付利息。本金一般交回教师处即可。 

（3）获得新贷款。获得新的长期贷款只能在年末进行申请。规则规定，申请额度

为上一年所有者权益的 2 倍减去已有长期贷款。获得新贷款后，将资金摆放于“现金”

区，同时放置一个空桶到相应长期贷款期数处。具体操作方法与短期贷款相同。 

16．支付设备维修费 

这里的设备主要指在用生产线，每条在用生产线每年的维修费为 1M。每年末，财

务总监从“现金”区取出相应的资金放置于“规划”区的“维护”处即可。如图 4-42

所示。 

 

 

 

图4-42  支付设备维修费 
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17．支付厂房租金/购买厂房 

在企业的生产经营中，厂房可以购买也可以租赁，这时需要支付相关费用。规则

规定，在沙盘中，只有 A 厂房为企业自有固定资产，如果企业要扩大生产规模，比如

在 B 厂房安装生产线，这时就需要决策 B 厂房是购买还是租赁。决定购买时，由财务

总监从“现金”区取出与厂房价值相同的资金放置于“厂房价值”处，如图 4-43 所示；

决定租赁时，由财务总监从“现金”区取出与厂房价值相同的资金放置于“租金”处，

如图 4-44 所示。 

 

 

 

图4-43  购买厂房 

 

 

 

图4-44  租赁厂房 

18．计提折旧 

规则规定，只有每条生产线按余额递减法计提折旧，而厂房、在建工程及当年新

建设备不计提折旧。折旧等于单条设备价值除以 3 向下取整。当设备价值下降到 3M

时，无须进行计算，每年折旧额为 1M。财务总监从“设备价值区”取出相应折旧费放

置于“规划”区的“折旧”处。如图 4-45 所示。 

 

 

 

图4-45  折旧 



模块四  手工沙盘模拟企业经营规则 

- 57 - 

19．新市场开拓/ISO 认证投资 

（1）新市场开拓。财务总监根据年初计划，在年末从“现金”区取出相应资金放

置到“市场开发费”的相应市场区域内。如图 4-46 所示。开拓新市场时要注意规则规

定，如表 4-5 所示。 

 

 

 

图4-46  新市场开拓 

表 4-5  新市场开拓/ISO 认证投资规则 

市场 本地市场 区域市场 国内市场 亚洲市场 国际市场 IS09000 ISO 14000 

时间 开放 1 年 2 年 3 年 4 年 2 年 4 年 

投资 无 1M 2M 3M 4M 2M 4M 

可以在任何时间里停止对市场开拓的投资，但已经付出的钱不能收回。 

如果在停止开拓一段时间后想继续开拓该市场，可以在以前投入的基础上继续投入。 

市场开拓可以全部开拓，也可以选择部分市场。 

市场的开拓每年只能投入 1M 的费用，不能加速开拓。 

只有在该市场完全开拓完成后，才能在下一年度里参与该市场的竞单。 

ISO 9000，ISO 14000 只要认证完成以后就可以参与带有 ISO 9000 或 ISO 14000 的订单竞争 

（2）ISO 认证投资。财务总监根据年初计划，在年末从“现金”区取出相应资金

放置到要认证的相应区域内。如图 4-47 所示。要注意 ISO 认证投资规则规定。 

 

 

 

图4-47  ISO认证投资 
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20．结账 

经营一年之后，要在年终进行“结账”，编制“资产负债表”和“利润表”。检

查一年的财务状况和经营成果。 

在报表做好后，由教师将沙盘中企业支付的各项费用收走，为下一年经营做好   

准备。




